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.ƛǳƭŜǘȅƴ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ /ƘŜƳƛŀ н 

 



 

.ƛǳƭŜǘȅƴ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ /ƘŜƳƛŀ о 

{½!bh²bL t!c{¢²hΣ 

 

hŘŘŀƧť ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƴǳƳŜǊ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ 

/ƘŜƳƛŀέΦ ² ƴǳƳŜǊȊŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀŎƘťŎŀƳ Řƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘǳ  

Ȋ 5ŀǊƛǳǎȊŜƳ [ƻǎƪŊΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ .ƛǳǊŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ IƛƎƛŜƴȅ tǊŀŎȅ  

tYb hw[9b {Φ!Φ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ tLt/ 

YƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ .It ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tǊƻŎŜǎƻǿŜƎƻΦ 

wƻƪ нлмт ǘƻ нр-ƭŜŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ tǊƻƎǊŀƳǳ 

αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢ǊƻǎƪŀέΣ ǎǘŊŘ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ ǇǳōƭƛƪǳƧŜƳȅ ǿ ƴƛƴƛŜƧπ

ǎȊȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ ƻōǎȊŜǊƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ tǊƻƎǊŀƳǳΦ  

² ƴǳƳŜǊȊŜ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƴƛŜ Řŀǿƪƛ ƘǳƳƻǊǳ ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇƽƱƪƛ /ϧ/ tŀǊǘƴŜǊǎ Φ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ƴǳƳŜǊ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻōǎȊŜǊƴȅ ŀǊǘȅƪǳƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛǳ WŜǊȊŜƎƻ 

{ȊŀǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ό!b²L[ {Φ!Φύ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅΣ  

tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

  

 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ƭŜƪǘǳǊȅΣ 

tŀǿŜƱ ½ŀǿŀŘȊƪƛ 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ tǊƻƧŜƪǘǳ 

 

wŜŘŀƪŎƧŀ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ 

tƻƭǎƪŀ LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ǳƭΦ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘ мт 

лл-срп ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǘŜƭΦ όҌпу-ннύ уну-тр-лсΣ уну-тр-лтΣ ŦŀȄΦ όҌпу-ннύ нл-оп-оту  

ƪƻƴǘŀƪǘϪǇǊƻƎǊŀƳōŜȊǇƛŜŎȊƴŀŎƘŜƳƛŀΦǇƭ  

ǿǿǿΦǇǊƻƎǊŀƳōŜȊǇƛŜŎȊƴŀŎƘŜƳƛŀΦǇƭ  

ǿǿǿΦǇƛǇŎΦƻǊƎΦǇƭ  

tŀǿŜƱ ½ŀǿŀŘȊƪƛ 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ tǊƻƧŜƪǘǳ 

tŀǊǘƴŜǊȊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛ tŀǊǘƴŜǊȊȅ DƱƽǿƴƛ 

tŀǘǊƻƴŀǘ aŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ tŀǘǊƻƴŀǘ IƻƴƻǊƻǿȅ 

tŀǘǊƻƴŀǘ aŜŘƛŀƭƴȅ 

{tL{ ¢w9|/LΥ 

пΦ !b²L[ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅΣ  

tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

рΦ .It ƴŀ ǿŜǎƻƱƻ 

сΦ нр ƭŀǘ tǊƻƎǊŀƳǳ αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢Ǌƻǎƪŀέ ǿ tƻƭǎŎŜ 

уΦ !ƭŜǊǘ ǇǊŀǿƴȅΥ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ōƘǇ ƛ ƛƴƴŜ 

ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ  

фΦ wƻȊƳƻǿŀ Ȋ 5ŀǊƛǳǎȊŜƳ [ƻǎƪŊΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ .ƛǳǊŀ  

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ IƛƎƛŜƴȅ tǊŀŎȅ tYb hw[9b {Φ!Φ 

ммΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ /ϧ/ tŀǊǘƴŜǊǎ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΥ tƻƭǎƪŀ LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ 

{ƪƱŀŘΥ tŀǿŜƱ ½ŀǿŀŘȊƪƛ - YƛŜǊƻǿƴƛƪ tǊƻƧŜƪǘǳ 

L{{b нрпо-офуф 

DƱƽǿƴȅ tŀǘǊƻƴŀǘ aŜŘƛŀƭƴȅ 



 

.ƛǳƭŜǘȅƴ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ /ƘŜƳƛŀ п 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ 

WŜǊȊŜƎƻ {ȊŀǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ŘǎΦ 

.It ǿ ǎǇƽƱŎŜ !b²L[ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  

ǿ ппΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ Yƻƴπ

ƪǳǊǎƛŜ tƻǇǊŀǿȅ ²ŀǊǳƴƪƽǿ 

tǊŀŎȅΦ ¢ƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ǎǳƪŎŜǎ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ŬǊƳȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

.ItΦ ² ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ  !b²L[ ȊƻǎǘŀƱ ōƻǿƛŜƳ ǳȊƴŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿŊ LƴǎǇŜƪŎƧť tǊŀŎȅ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀǘƻǊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ tƻǇǊŀǿȅ ²ŀǊǳƴƪƽǿ tǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ bŀŎȊŜƭƴŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ǳǊȊťŘŀƳƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ 

Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅƳƛ  

ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ wƻƭť ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇŜƱƴƛ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭƴȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ hŎƘǊƻƴȅ tǊŀŎȅ ς tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ WŜǊȊŜƎƻ {ȊŀǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘť ŘǎΦ .It ǿ ǎǇƽƱŎŜ !b²L[ ǇǘΦ hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀŎƘ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť YƻƴƪǳǊǎƻǿŊΣ ƻōǊŀπ

ŘǳƧŊŎŊ ǇƻŘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƳŜŘΦ 5ŀƴǳǘȅ YƻǊŀŘŜŎƪƛŜƧ  

ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ  ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ YƻƳƛǎƧŀ ŘƻŎŜπ

ƴƛƱŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴƻǏŏ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ 

ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǿŜ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ǎǇƽƱŎŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǊŀπ

ȊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ƻŎŜƴť ǊȅȊȅπ

ƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊΣ ƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ  

ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǎŊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇǳƴƪǘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜπ

ƳǳΣ Ƨŀƪ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ƳΦƛƴΦ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋŀǎǘƻǎƻπ

ǿŀƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭπ

ƴŜƧΦ  

 

!b²L[ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅΣ  

tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

bŀ ȊŘƧťŎƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻŘ ǇǊŀǿŜƧ WŜǊȊȅ {ȊŀǘƪƻǿǎƪƛΣ ƎƱƽǿƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ .It ǿ ǎǇƽƱŎŜ !b²L[Σ ǘǊȊŜŎƛ ƻŘ ǇǊŀǿŜƧ WŀǊƻǎƱŀǿ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛΣ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ !b²L[ {Φ!Φ 



 

.ƛǳƭŜǘȅƴ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ /ƘŜƳƛŀ р 

WŀǊƻǎƱŀǿ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛΣ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ !b²L[ {Φ!ΦΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ƛ .ItΣ ƪƻƳŜƴǘǳƧŊŎ ǎǳƪŎŜǎ 

WŜǊȊŜƎƻ {ȊŀǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱΥ .ŀǊŘȊƻ ǎƛť ŎƛŜǎȊťΣ ȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

WŜǊȊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜΦ WŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀπ

ƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ōŜȊǇƛŜπ

ŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜπ

ŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ŜŦŜƪǘȅΦ CŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀǎƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƛ ǎŀƳƛ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƴŀƳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς ƛ ǘƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ς ǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΦ 

/ŜƭŜƳ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tƻǇǊŀǿȅ ²ŀǊǳƴƪƽǿ tǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽȍπ

ƴƛŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ YƻƴƪǳǊǎƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƻǇǊŀŎƻπ

ǿŀƴƛŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

ǇǊŀŎŜ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀπ

ŎȅƧƴŜΦ 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ !b²L[¦ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛπ

ƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ǎǳƪŎŜǎ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ItΦ 

² ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ  !b²L[  ƻŘƴƛƽǎƱ ǇƻǘǊƽƧƴŜ ȊǿȅŎƛťǎǘǿƻ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ 

αtǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǇǊŀŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

tŀƵǎǘǿƻǿŊ LƴǎǇŜƪŎƧť tǊŀŎȅΦ hƪǊťƎƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ tǊŀŎȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ǇǊȊȅȊƴŀƱ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ŬǊƳƛŜ ǘȅǘǳƱ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ 

ǇǊŀŎȅ ƴŀ YǳƧŀǿŀŎƘ ƛ tƻƳƻǊȊǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŬǊƳȅ 

ς tƛƻǘǊ {ǘƻƪŬǎȊ ς ȊƻǎǘŀƱ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅƳ ŘȅǇƭƻƳŜƳ  

Řƭŀ bŀƧŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ tǊŀŎȅ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ tŀƵǎǘǿƻǿŀ LƴǎǇŜƪŎƧŀ tǊŀŎȅ ǳȊƴŀƱŀΣ  

ȍŜ ǎǇƽƱƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊŀŎť ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ƧŊ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿȊƽǊ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ƭŀǳǊŜŀǘƻƳ ппΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ 

tƻǇǊŀǿȅ ²ŀǊǳƴƪƽǿ tǊŀŎȅ  ƻŘōȅƱƻ ǎƛť  лф ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ  

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 

.It ƴŀ ǿŜǎƻƱƻ Υύ 

!ǳǘƻǊ ǘŜƎƻ ƭƛǎǘǳ ǳōƛŜƎŀ ǎƛť ƻ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜΦ L ǇƛǎȊŜ ǘŀƪ όǘŜƪǎǘ ƻǊȅπ
ƎƛƴŀƭƴȅύΥ 

 
{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ǿȅǇŀŘƪǳ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǿȅǇŀŘƪǳ 
ǇƻŘŀƱŜƳΥ ϦtǊƽōŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅϦΦ ² ƭƛǏŎƛŜ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛǏŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴŜƳ ǇƻŘŀŏ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜπ
ƴƛŀΦ {ŊŘȊťΣ ȍŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ōťŘŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ ½ ȊŀǿƻŘǳ 
ƧŜǎǘŜƳ ƳǳǊŀǊȊŜƳΦ ² Řƴƛǳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿŀƱŜƳ ǎŀƳ ƴŀ ŘŀŎƘǳ 
ƴƻǿŜƎƻ ǘǊȊȅǇƛťǘǊƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳΦ YƛŜŘȅ ǎƪƻƵŎȊȅƱŜƳ ǇǊŀŎť ǎǘǿƛŜǊπ
ŘȊƛƱŜƳΣ ȍŜ ƳŀƳ ƴŀ ŘŀŎƘǳ ǇƻǊƻȊǊȊǳŎŀƴŜ ƻƪΦ мрл ŎŜƎƛŜƱΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀπ
ƱŜƳ ƴƛŜ ƴƻǎƛŏ ƛŎƘ ƴŀ ŘƽƱ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊƻΣ ƭŜŎȊ ǎǇǳǏŎƛŏ ƧŜ ƴŀ ŘƽƱ ǿ ōŜŎȊŎŜ 
ǳȍȅǿŀƧŊŎ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƭƛƴȅ ƴŀ ōƭƻƪǳ ǇǊȊȅǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ Řƻ ǏŎƛŀƴȅ ƴŀ 
ǘǊȊŜŎƛƳ ǇƛťǘǊȊŜ ōǳŘȅƴƪǳΦ tƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ƭƛƴȅ ƴŀ ŘƻƭŜΣ ǿǎȊŜŘƱŜƳ 
ƴŀ ŘŀŎƘ ƛ ȊŀǿƛŜǎƛƱŜƳ ƴŀ ƴƛŜƧ ōŜŎȊƪť ȊŀƱŀŘƻǿŀƴŊ ŎŜƎƱŀƳƛΦ tƻǘŜƳ 
ȊǎȊŜŘƱŜƳ ƴŀ ŘƽƱ ƛ ƻŘǿƛŊȊŀƱŜƳ ƭƛƴťΣ ŀƭŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǘǊȊȅƳŀƧŊŎ ƧŊ ƳƻŎπ
ƴƻ ȊŀŎȊŊƱŜƳ Ǉƻǿƻƭƛ ƻǇǳǎȊŎȊŀŏ ŎŀƱȅ ŎƛťȍŀǊ ǿ ŘƽƱΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻ ǿȅπ
ǇŀŘƪǳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱŜƳΣ ȍŜ ǿŀȍť улƪƎΦ aƻȍŜŎƛŜ ǎƛť tŀƵǎǘǿƻ ǿȅƻōǊŀπ
Ȋƛŏ Ƨŀƪ Řǳȍƻ ōȅƱƻ ƳƻƧŜ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜΣ ƴŀƎƱȅƳ ǎȊŀǊǇƴƛťŎƛŜƳ Řƻ ƎƽǊȅΣ 
ȍŜ ǎǘǊŀŎƛƱŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧťΣ ƴƛŜ ǇǳǏŎƛƱŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ƭƛƴȅΦ bƛŜ ƳǳǎȊť ŘƻŘŀπ
ǿŀŏΣ ȍŜ ǊǳǎȊȅƱŜƳ Řƻ ƎƽǊȅ ǿ ǊŀŎȊŜƧ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ Ǉƻ ǏŎƛŀƴƛŜ ōǳπ
ŘȅƴƪǳΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇƛťǘǊŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎǇƻǘƪŀƱŜƳ ƻǇŀπ
ŘŀƧŊŎŊ Ȋ ƎƽǊȅ ōŜŎȊƪťΦ ¢ƻ ǘƱǳƳŀŎȊȅ Ǉťƪƴƛťǘŀ ŎȊŀǎȊƪť ƛ ȊƱŀƳŀƴȅ ƻōƻƧπ
ŎȊȅƪΦ ½ǿƻƭƴƛƱŜƳ ǘǊƻŎƘť Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŜŎȊƪƛΣ ŀƭŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŜƳ ƎǿŀƱπ
ǘƻǿƴŜ ŎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƛŜ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǎƛťΣ ŀȍ ǇŀƭŎŜ ƳƻƧŜƧ ǇǊŀǿŜƧ Ǌťƪƛ ƴƛŜ 
ǿŜǎȊƱȅ ǿ ōƭƻƪΦ bŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƳ ǇǊȊȅǘƻƳƴȅ ƛ ōȅƱŜƳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ƴŀŘŀƭ ǘǊȊȅƳŀŏ ƳƻŎƴƻ ƭƛƴťΣ ǇƻƳƛƳƻ ōƽƭǳ ƛ ǊŀƴΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀπ
ǎƛŜ ōŜŎȊƪŀ Ȋ ŎŜƎƱŀƳƛ ǳŘŜǊȊȅƱŀ ƻ ȊƛŜƳƛťΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǳŘŜǊȊŜƴƛŀ ƧŜƧ Řƴƻ 
ǇťƪƱƻΣ ŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǇŀŘƱŀΦ tƻȊōŀǿƛƻƴŀ ŎŜƎƛŜƱ ōŜŎȊƪŀ ǿŀȍȅƱŀ 
ǘȅƭƪƻ нрƪƎΦ tǊȊȅǇƻƳƴťΣ ȍŜ Ƨŀ ǿŀȍť улƪƎΦ ²ƛťŎ ǿ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀŎȊŊπ
ƱŜƳ ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ƻǇŀŘŀŏΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇƛťǘǊŀ Ǉƻ ǊŀȊ ŘǊǳƎƛ 
ǎǇƻǘƪŀƱŜƳ ǎƛť Ȋ ōŜŎȊƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿȊƴƻǎƛƱŀ ǎƛť Řƻ ƎƽǊȅΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƳŀƳ 
ǇƻǇťƪŀƴŜ ƪƻǎǘƪƛ ƛ Ǌŀƴȅ ǎȊŀǊǇŀƴŜ ƴƽƎΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǘƻ ƻǇƽȋƴƛƱƻ ƳƽƧ 
ǳǇŀŘŜƪ ƴŀ ǘȅƭŜΣ ȍŜ ƻŘƴƛƻǎƱŜƳ ƳƴƛŜƧ ƻōǊŀȍŜƵ ǇǊȊȅ ǳǇŀŘƪǳ ƴŀ ǎǘƻǎ 
ŎŜƎƛŜƱΦ ½ƱŀƳŀƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘǊȊŜŎƘ ȍŜōŜǊΦ ½ ǇǊȊȅƪǊƻǏŎƛŊ ƳǳǎȊť ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ 
ȍŜ ƎŘȅ ƭŜȍŀƱŜƳ ƻōƻƭŀƱȅ ƴŀ ŎŜƎƱŀŎƘΣ ƴƛŜ ƳƻƎƱŜƳ ǿǎǘŀŏΣ ŀƴƛ ǎƛť ǇƻǊǳπ
ǎȊȅŏΣ ŀ ǇƻƴŀŘ ǘƻ ǇǊȊŜǎǘŀƱŜƳ ǘǊȊŜȋǿƻ ƳȅǏƭŜŏΣ ǇǳǏŎƛƱŜƳ ƭƛƴťΦ tǳǎǘŀ 
ōŜŎȊƪŀ ǿŀȍŊŎŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƭƛƴŀΣ ǎǇŀŘƱŀ ƴŀ ŘƽƱ ƛ ǇƻƱŀƳŀƱŀ Ƴƛ ƴƻƎƛΦ 
aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱŜƳ tŀƵǎǘǿǳ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 
ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳƻƧŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 

¢ŜǊŀȊ Ƨǳȍ tŀƵǎǘǿƻ ȊŀǇŜǿƴŜ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 
ǿȅŘŀǊȊȅƱ ǎƛť ƳƽƧ ǿȅǇŀŘŜƪΦ  



 

.ƛǳƭŜǘȅƴ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ /ƘŜƳƛŀ с 

tǊƻƎǊŀƳ αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢Ǌƻǎƪŀέ ǘƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛπ

Ȋƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛŘŜƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ол ƭŀǘΦ  tǊƻƎǊŀƳƻǿƛ 

ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊ ǘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŜΣ ŎƘƻŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻŘƳƛŜƴƴƛŜΦ tƻƭǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ 

αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢Ǌƻǎƪŀέ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŊ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΗ 

wƻƪ нлмтΣ ōťŘȊƛŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ - ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅΦ hǘƽȍ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ ƻōŎƘƻŘȊƛπ

Ƴȅ Ǌƽǿƴƻ нр-ƭŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ  

Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǿƛŜƭŜ ƴƻǿƻǏŎƛΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛΦ   

5ǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ tǊƻƎǊŀƳǳΦ ¢ǳǘŀƧ ƻŘǏǿƛŜȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎŀŘȅ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ wŜŀƭƛȊŀǘƻπ

Ǌƽǿ wŀƳƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ŀǊŜ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ŀǳŘȅǘƻǿŀƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ αǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏέ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ς ǿǿǿΦǊŎΦŎƻƳΦǇƭΦ ¦ƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴȅ ǳƪƱŀŘ ƎǊŀŬŎȊƴȅΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘπ

ƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘǊƻƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ǎǘǊƻƴť ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ƎŘȊƛŜ ōŜȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǘǊǳŘǳ Ƴƻȍƴŀ ƻŘǎȊǳƪŀŏ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅ Ƴƻǘȅǿ ƎǊŀŬŎȊƴȅΣ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƻǿƛΦ  

нр ƭŀǘ tǊƻƎǊŀƳǳ αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢Ǌƻǎƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 

hŘǏǿƛŜȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƱƽǿƴŜ ŀƪŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΦ  

α½ƱŀǇ ½ŀƧŊŎŀέ ƛ α½ƱŀǇ ½ŀƧŊŎŀ ς WǳƴƛƻǊέΣ ŎȊȅƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƻǊŀȊ α5ǊȊŜǿƪƻ  Ȋŀ ōǳǘŜƭƪťέΣ ŀƪŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ  

Řƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎǿƽƧ ǿȅƎƭŊŘ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΦ bƻǿŜ ƭƻƎƻǘȅǇȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƻƴŜ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ  

������ ������  

²ǎǇƻƳƴƛŜŏ ǿŀǊǘƻ ƻ ōƭƛǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƻ-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ Ȋ tƻƭǎƪŊ LȊōŊ tǊȊŜƳȅǎƱǳ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ ƭƻƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿǎȊťŘȊƛŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōǊŀƴȍȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΦ ² ƳŀƎŀȊȅƴƛŜ αtƻƭǎƪŀ /ƘŜƳƛŀέ ȊƴŀƧŘŊ tŀƵπ

ǎǘǿƻ Ŏȅƪƭ ǿȅǿƛŀŘƽǿ αwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ŀǊŜ ƻŎȊŀƳƛ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻ ƴŀǎƛ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘπ

ƴƛŎǘǿŀ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ bƛŜōŀǿŜƳ ǳƪŀȍŜ ǎƛť ǘǊȊŜŎƛ ǿȅǿƛŀŘ Ȋ ǘŜƧ ǎŜǊƛƛΣ ŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿ ǘȅƳ 

ǊƻƪǳΦ ²ŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ tǊƻƎǊŀƳǳ αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ¢Ǌƻǎƪŀέ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ /ƘŜƳƛŀ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƪǿŜǎǝƻƳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŜǎǘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ 

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ YƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ .It ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tǊƻŎŜǎƻǿŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ tLt/Φ  
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